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BÁO CÁO

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2016 VÀ

KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2017
I. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ THỰC HIỆN KH SXKD NĂM 2016
Trong thêi gian qua, nÒn kinh tÕ toµn cÇu tiÕp tôc suy tho¸i ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn c¸c ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty nh­ng ®­îc sù quan t©m l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña Héi ®ång qu¶n trÞ cïng víi sù nç lùc phÊn ®Êu cña tËp thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn C«ng ty CP kho¸ng s¶n ¸ Ch©u nªn n¨m 2016 C«ng ty ®· v­ît qua nh÷ng khã kh¨n, hoµn thµnh c¸c môc tiªu, chØ tiªu nhiÖm vô ®Ò ra. 

1) C¸c chØ tiªu chÝnh ®¹t ®­îc n¨m 2016: 
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2016
	Thực hiện  năm 2016
	TH/KH 
	Ghi chú 

	1
	Khối lượng sản xuất
	Tấn
	99.580
	104.392
	105%
	

	2
	Khối lượng tiêu thụ
	Tấn
	99.580
	126.091
	127%
	

	3
	Doanh thu
	Tr.đồng
	152.459
	166.541
	109%
	

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr.đồng
	9.525
	13.331
	140%
	

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	Tr.đồng
	9.037
	12.645
	140%
	

	6
	Thu nhập BQNLĐ
	Tr.đồng
	9,4
	9,7
	103%
	

	7
	Nộp ngân sách
	Tr.đồng
	6.844
	7.578
	111%
	


 2) §¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý:
Hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty năm 2016 cơ bản ổn định, có hiệu quả cao; các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu đều hoàn thành vượt mức kế hoạch đề ra: Doanh thu và thu nhập khác đạt 105% kế hoạch; Lợi nhuận trước thuế đạt 140% kế hoạch; Tỷ suất lợi nhuận trước thuế / vốn đầu tư của chủ sở hữu đạt 46,7%; Thu nhập bình quân người lao động 9,7 tr.đồng/người/tháng đạt 103% kế hoạch.

2.1. C«ng t¸c kÕ ho¹ch:

- X©y dùng kÕ ho¹ch hµng th¸ng, quý kÞp thêi, tÝnh kh¶ thi cao. 

- ¸p dông c¸c ®Þnh møc kinh tÕ kü thuËt vµo tõng cung ®o¹n s¶n xuÊt. Th­êng xuyªn theo dâi gi¸m s¸t chÆt chÏ chi phÝ trong toµn C«ng ty. Qu¶n lý tèt chÊt l­îng s¶n phÈm, tæ chøc s¶n xuÊt hîp lý vµ khoa häc.

- Qu¶n lý tèt gi¸ thµnh s¶n xuÊt. Lùa chän ®­îc c¸c ®èi t¸c cung cÊp nguyªn liÖu nh­: Bao b×, ®¸ tr¾ng, dÞch trî nghiÒn,... æn ®Þnh, ®¶m b¶o vÒ chÊt l­îng, gi¸ c¶ tèt nhÊt.

2.2. C«ng t¸c thÞ tr­êng:

- X©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn thÞ tr­êng ng¾n h¹n vµ dµi h¹n cho C«ng ty. X©y dùng gi¸ b¸n s¶n phÈm linh ho¹t phï hîp víi thÞ tr­êng néi ®Þa vµ xuÊt khÈu mang l¹i hiÖu qu¶.

- KÞp thêi tiÕp cËn thÞ tr­êng xuÊt khÈu, tõng b­íc kh¼ng ®Þnh vÞ trÝ tèp ®Çu trong lÜnh vùc xuÊt khÈu bét ®¸. Doanh thu xuÊt khÈu chiÕm 30%.
- Qu¶n lý tèt thÞ tr­êng ®· cã, kh«ng ngõng khai th¸c më réng thÞ tr­êng, lùa chän kh¸ch hµng ®¶m b¶o an toµn trong c«ng nî.

- Tõng b­íc x©y dùng th­¬ng hiÖu AMC vµ nh·n hiÖu hµng hãa NSS cña C«ng ty thÞ tr­êng trong n­íc vµ thÞ tr­êng quèc tÕ. Th­¬ng hiÖu cña C«ng ty ®­îc kh¸ch hµng trong n­íc vµ n­íc ngoµi tÝn nhiÖm.

2.3. C«ng t¸c qu¶n lý tµi chÝnh:

- C«ng t¸c h¹ch to¸n kÕ to¸n ®óng nguyªn t¾c, phï hîp víi quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh.

- §¶m b¶o nguån vèn phôc vô cho ho¹t ®éng SXKD, tËn dông ®­îc tÝn dông cho vay b»ng ngo¹i tÖ, ph¸t huy hiÖu qu¶ sö dông ®ång vèn. Qu¶n lý tèt chi phÝ.

- §¶m b¶o ®­îc c«ng t¸c thu håi c«ng nî.

2.4. C«ng t¸c kü thuËt - C«ng nghÖ:

- Qu¶n lý tèt ph­¬ng tiÖn m¸y mãc thiÕt bÞ, kh¾c phôc m¸y mãc háng hãc kÞp thêi, b¶o d­ìng m¸y mãc ®óng quy ®Þnh vµ quy tr×nh.

- §¶m b¶o vËt t­ kÞp thêi, qu¶n lý tèt c«ng cô dông cô.

- Qu¶n lý tèt c«ng t¸c ®Çu t­, tham m­u cho Gi¸m ®èc tiÕt kiÖm trong ®Çu t­.

2.5.  C«ng t¸c tæ chøc lao ®éng, hµnh chÝnh:

- C«ng t¸c tuyÓn dông: Phï hîp víi nhu cÇu sö dông.

- C«ng t¸c tiÒn l­¬ng: TÝnh chÝnh x¸c cao, ®¶m b¶o lîi Ých cho ng­êi lao ®éng, ®éng viªn khen th­ëng kÞp thêi.

- §¶m b¶o ®êi sèng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong toµn C«ng ty.

2.6. C«ng t¸c ®iÒu hµnh t¹i 2 ph©n x­ëng:

- Qu¶n lý tèt chÊt l­îng s¶n phÈm, c«ng cô dông cô, m¸y mãc thiÕt bÞ. Kh¾c phôc MMTB khi háng hãc.

- Thùc hiÖn tèt c¸c lÖnh s¶n xuÊt cña C«ng ty. 

2.7. §éi khai th¸c ®¸ Quú Hîp:

- X©y dùng vµ ¸p dông cã hiÖu qu¶ quy tr×nh quy ph¹m trong khai th¸c ®¸ (®¶m b¶o an toµn lao ®éng trong ho¹t ®éng khai th¸c).

- Qu¶n lý tèt c¸c ®èi t¸c hîp t¸c víi C«ng ty.

- Tù ®¶m b¶o mét phÇn tiÒn l­¬ng cho lao ®éng trùc tiÕp. 

2.8. Công tác đầu tư:
- Mỏ Châu Hồng đã được Bộ TNMT cấp phép khai thác 22 năm đã đi vào hoạt động khai thác.

- Hoàn thành đầu tư dự án xin cấp mỏ châu hồng và một số công trình phụ trợ ( Đường, mở rộng bãi tập kết nguyên liệu,…)  Giá trị đầu tư là  8.236.993.000 đồng 
2.9. Thùc hiÖn NghÞ quyÕt Héi ®ång Cæ ®«ng vµ Héi ®ång Qu¶n trÞ:

- Thùc hiÖn ®óng, ®Çy ®ñ c¸c nghÞ quyÕt Héi ®ång Cæ ®«ng vµ nghÞ quyÕt Héi ®ång Qu¶n trÞ n¨m 2016.
2.10. Mét sè tån t¹i, h¹n chÕ:

- Một số cán bộ nhân viên tinh thần trách nhiệm còn yếu.

- Một số quy chế, quy định nội bộ đã được ban hành lâu nay có một số bất cập hoặc một số nội dung chưa được sửa đổi, bổ sung hoặc ban hành mới.

- Một số hạng mục trong công tác đầu tư còn chậm, chưa kịp thời.
II. KH SXKD NĂM 2017 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN. 

1. Các chỉ tiêu chính kế hoạch năm 2017.

- Sản lượng sản xuất và tiêu thụ bột đá: 105.000 tấn sản phẩm các loại

- Giá trị sản xuất: 158.184 triệu đồng.

- Giá thành toàn bộ: 150.438 triệu đồng.

- Doanh thu:  160.484 triệu đồng.

- Nộp ngân sách: 5.244 triệu đồng.

- Lợi nhuận trước thuế: 10.045  triệu đồng.
- Lợi nhuận sau thuế: 9.537  triệu đồng.

- Giá trị tăng thêm: 42.646  triệu đồng.

- Thu nhập bình quân người lao động: 9,8 tr.đồng/người/tháng.
- Kế hoạch đầu tư năm 2017: 31.950 triệu đồng.

+ Đầu tư mở Châu Hồng: 4.800 triệu đồng trong đó: Nhà điều hành, nhà ở cán bộ công nhân 800 triệu đồng; Đường lên mỏ 1.500 triệu đồng; Chi phí mở moong vỉa 1.500 triệu đồng. San lấp mặt bằng làm kho bãi tập kết nguyên liệu: 1.000 triệu đồng
+ Đầu tư tăng năng lực SX (dây chuyền nghiền bi Trung Quốc): 16.560 triệu đồng.
+ Đầu tư khai thác mỏ châu quang: 6.490 triệu đồng trong đó: Máy đào xích komashu có búa đập ( 200 – 6): 1.500 triệu,  Máy đào xích komashu (220 -6) 1.700 triệu. Máy đào lốp Komashu (180 -7) 1.000 triệu . Xe howo 3 chân 900 triệu. Các máy móc công cụ khác 1.390 triệu


+ Đầu tư xe oto mới : 2.300 triệu đồng

+ Đầu tư nhà văn phòng làm việc : 1.800 triệu đồng
- Dự kiến Phân phối lợi nhuận và trích lập các quỹ năm 2017:
+) Trích quỹ khen thưởng phúc lợi (10%*LN ): 953,7 triệu đồng.
+) Thưởng ban điều hành nếu lợi nhuận năm 2017 vượt kế hoạch: 300 triệu đồng.

+) Chi trả cổ tức ( từ  20%*VĐL trở lên):  từ 5.700 triệu đồng trở lên
+) Còn lại trích quỹ đầu tư phát triển
* Đặc điểm tình hình:

 
Năm 2017 C«ng ty tiÕp tôc chÞu ¶nh h­ëng khñng ho¶ng cña nÒn kinh tÕ toµn cÇu sÏ ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.. Tình hình kinh tế thế giới, trong nước còn nhiều diễn biến phức tạp, tiềm ẩn nhiều yếu tố mất ổn định khó lường. Đồng thời trên địa bàn Công ty sản xuất có thêm một số nhà máy sản xuất bột đá ra đời đi vào hoạt động sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến sản xuất kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó sự thu hẹp sản xuất của các đơn vị sử dụng bột đá làm nguyên liệu đầu vào như nghành Giấy, ngành Nhựa, ngành Sơn,...và chính sách giảm giá của các đối thủ cạnh tranh sẽ làm ảnh hưởng rất lớn đến kết quả SXKD của Công ty. 


Từ những khó khăn đó Ban lãnh đạo Công ty sẽ xác định những nhiệm vụ trọng tâm để hạn chế, khắc phục những khó khăn của thời kỳ suy thoái kinh tế; chủ động về thị trường vốn, nguyên nhiên liệu, vật tư. Đẩy mạnh công tác thị trường tiêu thụ sản phẩm, khai thác tối đa sản lượng tiêu thụ khách hàng đã có, không ngừng phát triển thị trường mới, nhất là thị trường xuất khẩu; duy trì ổn định và phát triển.

2. Các giải pháp thực hiện chỉ tiêu KH SXKD năm 2017: 

* Khắc phục triệt để những tồn tại trong năm 2016.

2.1. Công tác Kế hoạch - Thị trường:

- Đảm bảo nguyên liệu đầu vào, đảm bảo sản lượng, chất lượng, giá cả chính xác với thị trường, Quản lý tốt các chi phí sản xuất.

- Khai thác thị trường vận tải đạt hiệu quả tối ưu nhất .

- Hoàn chỉnh dự án đầu tư mở rộng tăng năng lực sản xuất phục vụ cho công tác đầu tư khi có nhu cầu.

- Bám sát bộ định mức KTKT để điều hành sản xuất.

- Quản lý tốt chất lượng sản phẩm.

- Áp dụng giá bán linh hoạt với điều kiện thị trường cạnh tranh.

- Tập trung vào phân khúc thị trường của những khách hàng lớn, mang tính ổn định cao, đảm bảo an toàn về công nợ.

- Quản lý tốt thị trường hiện có và không ngừng khai thác mở rộng thị trường mới.

- Xử lý triệt để phản ánh của khách hàng.

- Tiếp tục đầu tư cho khai thác thị trường tiêu thụ sản phẩm trong nước và thị trường xuất khẩu (thị trường xuất khẩu là thị trường mục tiêu).

- Không ngừng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ của cán bộ, nâng cao chất lượng dịch vụ khách hàng để thể hiện ưu thế cạnh tranh vượt trội về chất lượng sản phẩm và dịch vụ so với các đối thủ cùng ngành nghề.

- Xây dựng kế hoạch sản xuất tại mỏ Châu Hồng.
- Quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001-2015 được duy trì.

2.2. Công tác Tài chính – kế toán :

- Công tác quyết toán tháng, quý, năm kịp thời mang tính chính xác và trung thực.

- Đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh, sử dụng vốn hiệu quả cao, thanh toán kịp thời.

- Tiết kiệm chi phí, tham mưu giá thành SX sản phẩm cho Ban Giám đốc.

- Đôn đốc thu hồi công nợ kịp thời.

2.3. Công tác Tổ chức – hành chính:

- Xây dựng và phát triển nguồn nhân lực, tạo môi trường làm việc thuận lợi cho đội ngũ cán bộ công nhân viên.

- Tuyển dụng lao động có phẩm chất đạo đức tốt, trình độ chuyên môn sức khỏe phù hợp với nhu cầu.

- Tổng hợp số liệu tính lương hàng tháng chính xác, đảm bảo chế độ chính sách cho người lao động.

- Đảm bảo công tác hậu cần cho cán bộ CNV trong toàn Công ty.

2.4. Công tác CN-KT:

- Quản lý và sử dụng tốt MMTB, CCDC.

- Bảo dưỡng MMTB theo đúng quy trình.

- Tham mưu kịp thời cho Giám đốc tiết kiệm trong công tác đầu tư.

- Phát huy sáng kiến cải tiến nâng cao công suất MMTB.

2.5. Phân xưởng sản xuất:

- Thực hiện kế hoạch SX đúng tiến độ.

- Bảo quản MMTB, CCDC và thường xuyên kiểm tra chất lượng sản phẩm theo đúng quy trình Công ty đã đề ra.

- Quản lý tốt các kho chứa sản phẩm và bao bì.

2.6. §éi khai th¸c ®¸ Quú Hîp:

- KiÓm tra gi¸m s¸t c¸c ®èi t¸c hîp t¸c víi C«ng ty. Khai th¸c ®óng quy tr×nh quy ph¹m, ®óng thêi gian vÞ trÝ.

- §¶m b¶o an toµn tuyÖt ®èi trong ho¹t ®éng khai th¸c má. 
2.7. Chấp hành các quy chế quản lý nội bộ; quy định của pháp luật:

 Lãnh đạo, chỉ đạo Công ty tổ chức quán triệt, học cho người lao động về các nội quy, quy chế nội bộ;  pháp luật nhà nước; luật lệ giao thông; các Nghị quyết của các cấp ủy đảng, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; HĐQT và một số bộ luật liên quan đến người lao động. Nhằm tăng sự hiểu biết, nhận thức cho người lao động trong việc chấp hành các nội qui, qui định của Công ty cũng như pháp luật nhà nước. 

2.8. Ban an toàn lao động, ban phòng chống bão lụt và các tổ chức đoàn thể hoạt động phải mang lại hiệu quả thiết thực cho Công ty.

III. PHẦN ĐỀ NGHỊ:

1. Đầu tư tăng năng lực sản xuất (01 dây chuyền nghiền bi siêu mịn)
2. Đầu tư mỏ  cho công tác khai thác đá hộc tại mỏ Châu Hồng .
3. Đầu tư xe oto phục vụ công tác thị trường

4. Đầu tư sửa chữa, tu bổ nhà văn phòng làm việc.
5. Đầu tư khai thác mỏ đá châu quang
6. Hội đồng cổ đông giao HĐQT phê duyệt các dự án đầu tư trong năm phát sinh ngoài kế hoạch.

GIÁM ĐỐC CÔNG TY
